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MOTTO: ,,Céind un copil se joacd, el pune in migcare toatd capacitatea sa de a
stapani §i influenta realitatea”
J. Piaget

ARGUMENT

Avand in vedere idealul educational formulat in Legea Educatiei Nationale : ”dezvoltarea
libera, integrald si armonioasd a individualitatii umane, precum i formarea personalititii
autonome si creative” din care deriva finalitatile educatiei timpurii care urméresc:

e ,Dezvoltarea liberi, integrald si armonioasa a personalitatii copilului, in functie de ritmul
propriu si de trebuintele sale, sprijinind formarea autonoma si creativi a acestuia.

e Dezvoltarea capacititii de a interactiona cu algl copii, cu adultii si cu mediul pentru a
dobdndi cunostinte, deprinderi, atitudini si conduite noi. Incurajarea exploririlor,
exercitiilor, incercdrilor si experimentdrilor, ca experiente autonome de invitare;

» Descoperirea, de citre fiecare copil, a propriei identitati, a autonomiei si dezvoltarea unei
imagini de sine pozitive;

* Sprijinirea copilului in achizitionarea de cunostinte, capacititi, deprinderi si atitudini
necesare acestuia la intrarea in scoald si pe tot parcursul vietii.” (Curriculum pentru
invatdmantul prescolar- 2008) prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald stabileste
strategia de realizare a acestora pe termen mediu si lung, astfel incét fiecare prescolar si
fie apt sa se 1ntegreze fard esecuri in activitatea gcolard”, Proiectul de Dezvoltare
Institutionald asigurd armonizarea demersurilor tuturor factorilor responsabili in educatia
prescolarilor pe termen mediu.

in elaborarea proiectului de dezvoltare institutionald am avut in vedere:
* Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru,norme metodologice, alte acte normative
referitoare la implementarea legii;
* Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.S.;
e Metodologia formdrii continue a personalului didactic din unititile de invitimant
preuniversitar
* Regulamentul de Organizare i functionare a unitatilor de invitimant preuniversitar
Ordonanta de urgentd OU 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie
e Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75 /
12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie
e Ordinul 5115/15.12.2014 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a unitdtilor din invatdmantul preuniversitar
e OME.C.T.S. 6143/2011, privind evaluarea personalului didactic din invitimantul

preuniversitar
e ROFUIP MEN 5115/15.12.2014, referippj%: ga(gzarea si functionarea CA din unitatile
de invitimant s *-\-ﬁ\
e Raportul ISJ Suceava, privind stareq/(i:\ lu’}udgtean in anul scolar 2012-2013
i
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e Strategia manageriald a ISJ Suceava pentru anul scolar 2013-2014
e Raportul privind starea invitdmantului la nivelul unititii in anul scolar 2012-2013

SCOPUL PROIECTULUI:

Proiectul de Dezvoltare Institutionala este elaborat in baza unei analize realiste, a unor
decizii colective, reprezentdnd un ansamblu de initiative menite si rispundi nevoilor inovare,
schimbare i dezvoltare a unitatii de invatamant prescolar, in beneficiul copiilor. In acest demers
vor fi implicati toti factorii educationali: parinti, cadre didactice de la unititile de invatimant
partenere, reprezentanti ai comunitatii locale.

Istoricul gradinitei

Legiferarea infiintdrii gradinitelor in Romania a avut loc in anul 1896, iar prima lege a
fost publicatd in 1909, ﬁind urmatd in 1910 de regulamentul pentru administrarea interioard a
»scoalelor de copii mici”

Legea mva;amantulul primar al statului din anul 1924 reglementa obligativitatea
frecventdrii gradinitei de citre copiii de 5-7 ani, si facultativ cei mai mici.

In orasul Gura Humorului, cel de-al treilea mare centru urban al fostului judet
Campulung prlma gradlmta a fost mﬂmtata abla in anul 1934,

in arhiva Gradinitei cu Program Normal ,,Lumea copilariei” si in Cartea scolii Primare
Nr. 1, este consemnatd infiintarea acesteia in anul gcolar 1934-1935 cu denumirea de Scoala de
copii mici, directorul scolii fiind prof. Sandru Leon.

La infiintare, gradinita a functionat in scoald cu doud grupe de copii, prima directoare
fiind invétatoarea Sandru Olga , care a condus unitatea pani in anul 1948.
in anul 1938 s-a mai infiintat o grupd si tot atunci unitatea a fost mutata in local propriu, pe strada
Sf. Mihail Nr. 28, unde functioneaza si astizi.
in timpul celui de-al doilea rizboi mondial, clidirea gradinitei a fost grav avariati. Ca urma a
cestui fapt, intre anii 1945-1958, cand si-a reluat activitatea, a functionat in incinta Scolii primare
nr.1, pana cand lucrérile de reparatii au adus imobilul in stare de functionare.
In perioada 1948-1965 director si educatoare a fost Sid eyici-Busebia, care a Indeplinit mai
multe functii de rispundere in domeniul inviti ) ‘présq"‘i r din zona: directoare
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gradinitei a fost preluatd de educatoarea Teodorovici Eleonora, care s-a implicat in actiuni de
reparatii capitale si dotiri cu mobilier si covoare, imbunétitind conditiile de joc si activitate a
copiilor. Atunci s-a amenajat si Imprejmuit
curtea, asigurdndu-se securitatea copiilor fin
timpul jocurilor in aer liber.

In 1950 erau 4 grupe, 1967 cinci grupe, la
solicitérile tot mai multe ale parintilor.

In anul 1974, la plecarea fostei directoare, este
numitd la conducere doamna Cormos Silvia,
care a in fiintat a sasea grupa de copii.

La conducerea gradinitei , incepand cu anul
1978 au fost: Orheianu Soltana, pana in 1979,
Nitan Alexandra 1979-1980, si Cormos Silvia,
1980-1989, care s-a remarcat in activitatea de
conducere prin contributia insemnati la
modernizarea §i  dotarea  gradinitei cu
mobilier,material didactic si jucarii, crearea
conditiilor optime pe doud schimburi, pentru
sapte grupe de copii, cresterea calitdtii activitatii
didactice, atat in unitate cat si in unitatile din orag in calitate de metodist, cét si de director
coordonator.
in perioada 1989-1997, sub conducerea doamnei Pentiuc Rodica, in subordinea unititii au intrat
incd trei grupe, de la Voronet, Boureni si str. Manastirea Humorului, s-au ficut imbunititiri si
reparatii capitale si s-a racordat la reteaua de apa si canal, construindu-se bai la parter si la etajul
cladirii. Prin Comitetul de prietenie romano-francez s-au atras sponsoriziri cu jucirii, aparaturi
audio-vizuald si materiale de birou.

Din anul 1997 gridinita este condusa de doamna Hanek Rita, timp in care s-au modernizat
interioarele conform standardelor pentru educatia timpurie, s-a montat centrala termica proprie si
s-au achizitionat mijloace moderne de invitimant.

Din anul 2006, in subordinea Gradinitei cu
Program Normal ,,Lumea copildriei” a intrat si Gradinita
cu Program Normal Nr. 2 ,,Pinochio”, infiintati in anul
1958, in localul de pe strada Stefan cel Mare, unde
functioneaza si astazi. Imobilul a fost construit in anul
1932, ca locuintd particulard a unui cetdtean german,
repatriat dupd rdzboi. La inceput a functionat cu doud
grupe, cu céte 30 de copii, conduse de Plevari Veronica
si Raspopoi Elena.

in perioada 1956-1968 a existat si un post de
sord medicald pentru copii, iar in anul 1963, datoriti
dublarii numarului de copii pentru un an scolar, directorul a fost degrevat de ore. Pani in anul
1974, aici au functionat doar doud grupe. Explozia demograficd datoratd industrializirii a dublat
din nou numaérul de copii incepand cu 1974, an din care, dlrectoégg ddinitei a fost numita d-
na Luchian Elvira . Amenajérile si modernizirile care s#&u“efecmltlmn an1 instalarea
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materiale didactice moderne au constituit motive temeinice pentru care parintii au solicitat
serviciile gradinitei. Din anul 2006 directoare a gradinitei ,,Pinocchio” este d-na Hanek Rita.

in indelungata lor existentd, cele doud unititi au urmat traditia desfisurdrii unui
invatamént de calitate, bazat pe buna pregitire profesionald a cadrelor didactice, precum si pe
valorile fundamentale ale societitii romanesti: stiintifice, morale si culturale.
Cadrele didactice care au functionat la cele doua gradinite au desfisurat o activitate incununati
de succese in plan profesional, cat si din perspectiva rezultatelor obtinute in pregitirea copiilor
prescolari pentru activitatea de tip scolar.

Perceptia comunitdtii cu privire la activitatea didactica desfisurati in unitatea noastra este
foarte bund, datoritdi modului in care am monitorizat rezultatele obtinute in pregitirea
prescolarilor, precum si a conditiilor materiale pe care le- am asigurat copiilor, a numeroaselor
actiuni la nivel local, prin care am antrenat un numir mare de parinti §i reprezentanti ai
institutiilor cu care avem relatii de colaborare in plan educativ.

Pe parcursul acestor ani de existentd, gradinita si- a adus o contributie remarcabili la progresul
invatamaéntului in general predédnd scolii generatii de copii bine pregititi de citre cadre didactice
competente si devotate carierei de dascil.

Caracteristica acestei institutii de invatamant o reprezinti deschiderea spre familie, comunitate si
scoald, fapt ce a contribuit la mentinerea frecventei, la initierea unor programe educationale sub
coordonarea directd a 1.S.J. Suceava, la organizarea de schimburi de experienti cu gradinite din
judet si din tard, la derularea de programe de educatie a pirintilor.

Capitolul I - ANALIZA MEDIULUI EXTERN

ANALIZA PESTE

Contextul politic

Proiectul de dezvoltare pe termen mediu isi propune stabilirea politicii educationale
centratd pe schimbare, inovare si dezvoltare in plan structural si functional, identificAnd nevoile
de bazd si disfunctiile precum si posibilititile concrete de reallzare urmdrire si evaluare a
rezultatelor.

Directiile de dezvoltare ale unitatii vor avea in vedere politicile si programele de reforma
implementate la nivelul invatimantului romanesc in general si la nivelul invatimantului
preprimar in special, canalizindu-si intreaga activitate spre modernizarea strategiilor de abordare
a Curriculum-ului National din perspectiva standardelor de calitate.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, iInvatimantul preuniversitar romanesc este
reglementat prin documentele specificate la cadrul juridic. Politicile educationale sunt in curs de
redefinire si restructurare. Oferta politica a guvernului in domeniul educatiei este construiti in
jurul urmétoarelor obiective majore:

- acces egal al tuturor copiilor cu vérste cuprinse intre 3- 6 ani la educatie;

- calitate ridicatd a educatiei si pregitirea prescolarilor pentru a face fai provocirilor unei
societdti bazate pe cunoastere;

- descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

- transformarea educatiei in resursi de baza a modernizirii Romaniei;

- considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung;

- combinarea eficientd a educatiei de elitd cu educatia generals;

- compatibilizarea europeana si scoaterea invatimantului romanesc dm izolarea dm ultlmu ani;

La nivel local gridinita beneficiazi de sprijir i }
raspunde pozitiv la toate solicitirile noastre, privind bt
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Contextul economic

Din punct de vedere economic institutia noastrd nu poate fi afectati negativ intrucét in
orasul nostru, se inregistreaza o ratd medie a somajului, numeroase familii tinere stabilindu-se in
aceastd zond datoritd oportunititilor de mici afaceri pe care le pot genera si dezvolta. Resursele
financiare ale périntilor care isi inscriu copiii la gridinita noastrd sunt suficiente pentru a asigura
cerintele desfasurarii unui invatimant de calitate.

Sprijinul agentilor economici este destul de redus, deoarece micii intreprinzitori nu au profituri
mari §i in general se orienteaza pe sponsorizarea activititilor organizate la initiativa Primdriei.

Contextul social

in sfera planificarii strategice institutionale, analiza de context social se impune, nu atat
prin justificarile sale teoretice, cat mai ales ca o cerintd de ordin pragmatic. Gradinita este o
institutie integratd in mediul in care functioneazi. Prin insisi misiunea ei, este o institutie
puternic ancoratd in mediul social, care trebuie si poate si se pund in serviciul direct al
comunitafii locale. Rezolvarea problemelor sociale constituie o prioritate la nivel national si
local, existdnd programe speciale pentru combaterea delincventei, siriciei, somajului, iar evolutia
ascendenta a economiei este un mijloc eficient de combatere si ameliorare a problemelor de ordin
social, probleme pe care §i organizatia noastri trebuie s3 le trateze cu multi atentie.

Din punct de vedere demografic, nu putem s& luim ca o amenintare faptul ci se remarci o
continud scddere a populatiei scolare, pentru faptul cd gridinita noastrd este amplasatd intr-un
oras cu o populafie destul de tindra cu o rati a natalititii medie. in fiecare an scolar am realizat
planul de gcolarizare aprobat unitatea noastrd absorbind si populatia prescolard provenita din
localitdtile invecinate orasului.

Contextul tehnologic

Analiza contextului tehnologic se impune deoarece tehnologia poate aduce un spor
substantial de calitate si eficientd procesului de invatimant. in prezent, forma cea mai importanta
a contextului tehnologic este tehnologia informaticd, cu implicatiile ei in comunicarea
organizationald si procesarea informatiei. Dotarea cu calculatoare, accesul la internet, la
biblioteci virtuale sau la retele institutionale sunt decisive pentru dezvoltarea gradinitei noastre.
Contextul tehnologic influenteazi structura programelor de activititi, calitatea procesului de
invatamént si implicit calitatea rezultatelor in pregatirea copiilor prescolari pentru scoald. Se
remarcd introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii.
Programul AEL prezintd avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de invitdmant,
program parcurs de unele cadre din unitatea noastra §i care se va continua si in urmitoarea
perioada.

Contextul ecologic

Amplasarea gradinitei in centrul orasului, inexistenta poludrii industriale, ambientul local
transformat vizibil in ultimii ani intr-un loc curat si verde, atentia autoritétilor locale indreptata
catre selectarea deseurilor si curitenia orasului, amenajarea parcurilor, zona limitrofi a oragului
care cuprinde parcul dendrologic dotat cu diverse mijloace de petreeere a timpului liber in naturs,

‘ ynaturii influenteazi si
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Capitolul IT — Diagnoza mediului intern/Prezentarea generalii a unititii;
valorile si cultura organizatiei , resurse umane, curriculare, material-
financiare;

IL.1.Prezentarea generali a gridinitei

IL.1. a. Unitatea gcolara : Gridinita cu Program Normal ,,Lumea copilariei”
Str.Sf. Mihail, Nr.28, Gura Humorului

Tel/fax: 0230/230817

E-mail: gpnlumeacopilariei@gmail.com

Tipul unititii: Gradinitd cu program normal
Felul unititii: independenti PJ

Forma de proprietate: publici

Forma juridica: de stat

Activitatea principali: invitamant pregcolar
Anul infiintirii: 1934

IL.1. b. Unitatea scolari : Gradinita cu Program Normal ,,Pinochio”
Str.Stefan cel Mare, Nr.32, Gura Humorului
Tel/fax: 0230/230610

E-mail: gpnlumeacopilariei@gmail.com
Tipul unitatii: Gradinitd cu program normal
Felul unititii: structura

Forma de proprietate: publica

Forma juridica: de stat

Activitatea principali: invatdmant prescolar
Anul infiintirii: 1958

Sloganul griadinitei:
SANSE EGALE DE DEZVOLTARE PENTRU FIECARE PRESCOLAR”

Gradinita ,,Lumea copildriei” este situatd in centrul oragului Gura Humorului si este o
unitate de invitimant modernd, cu o bazi didactico-materiald la nivelul cerintelor actuale,
comparabild cu unititi similare din tarile europene. Terenul si cladirea fac parte din domeniul
public al orasului Gura Humorului si sunt in administrarea Consiliului Local, prin delegarea
Consiliului de administratie al unitatii. Celelalte componente ale bazei materiale sunt de drept
proprietatea gradinitei si sunt administrate de citre aceasta.

Gradinita ,,Pinochio” este amplasati in zona de iesire spre Campulung
acoperd nevoile scolarizare a prescolarilor din acea-parte a orasului. Dispune de
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foarte bune pentru desfisurarea unui invatdmant la standardele de calitate cerute de legislatia
actuala.

Cine suntem ?

Suntem o gradinitd care oferd tuturor copiilor prescolari, indiferent de nivelul lor de
dezvoltare psiho-fizici, de nevoile lor de dezvoltare, de apartenenta lor etnici sau confesionala, o
pregatire corespunzitoare pentru scoald, care identificd si dezvoltd aptitudinile individuale ale
acestora si care ii initiazd in tainele cunoagsterii. Este locul unde cu sigurantd invitarea se
realizeaza prin joc, prescolarii fiind indrumati cu profesionalism si daruire de 9 cadre didactice
(educatoare si prof. pentru invatimantul prescolar), a ciror competentd profesionald (7 cadre cu
gradul didactic I, 1 cadru didactic cu gradul didactic II, 1 cadru cu definitivat) care realizeaza
adevérate performante in pregatirea pentru scoald si societate a celor 214 copii cuprinsi in cele

9 grupe.
Spatiile sunt dotate cu:

Calculatoare/laptopuri;

Aparate audio-video;

Materiale didactice diversificate pentru toate domeniile de invétare;
Auxiliare didactice si accesorii necesare desfisurarii activitatii unui
invdtdimant  modern;

Truse de jocuri, jucérii si costumatii pentru derularea diverselor activitati
preferate de copii in cadrul programelor extracurriculare si optionale;
Spatii pentru expunerea performantelor obtinute de copii;

YV V VVVY

Unitatea ofera posibilitatea instruirii si educérii prescolarilor cu varste cuprinse intre 3-6
ani pe grupe de varstd, bazata pe o metodologie creativa si activ- participativa, realizata prin:
» Parteneriat - gradinitd — familie- gcoalé;
» Responsabilizarea familiei privind rolul acesteia in educatia copiilor;
» Implicarea unor membri ai comunitdfii in actiunile educative organizate si
desfasurate de unitatea noastra.

Perceptia comunitatii cu privire la activitatea didacticd desfasuratd in unitatea noastrd este
foarte bund, datoritd modului in care am monitorizat rezultatele obtinute in pregitirea
prescolarilor, precum si a conditiilor materiale si a climatului bazat pe respect intre toti cei
implicati in educatia acestora, a numeroaselor actiuni la nivel local, prin care am antrenat un
numdr mare de périnti i reprezentanti ai institutiilor cu care avem relatii de colaborare in plan
educativ.

I1.2. Valorile si cultura organizatiei

Cultura este ,, o forma de viata prin care colectivitatea umana isi exprima forta creatoare”. La
nivelul gradinitei noastre cultura organizatiei este reprezentatd de efortul cadrelor didactice care
au demonstrat de- a lungul anilor cé reprezintd cu adevérat o fortd creatoare, sub aspectul
procesului didactic, al implicérii active in viata comunitatii, in educatia viitoarelor generatii de
adulti.

Valorile dominante ce caracterizeazd cultura organizationald a unitdtii sunt: responsabilitate,
cooperare, generozitate, munca in echipd, respectul pentru_profesie, respectul fatd de copil si familia
acestuia, libertate de exprimare, receptivitate la nou, crjea@@@@;\ rituziasm.
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Elemente ale culturii organizationale: slogan, motto, imn, simbol, sigla.
Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleranti si cooperare, dinamic si inovator,
incluziv. Péstrand traditia, personalul didactic are in comun dorinta de indltare spirituald si
deschidere spre valorile umaniste.
Valorile dominante ce caracterizeazd membrii organizatiei sunt: responsabilitatea, cooperarea,
generozitatea, munca in echip, increderea si respectul fati de copil si familia acestuia,
acceptarea si promovarea diversititii, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea,
responsabilitatea fatd de actiunile proprii, precum si preocuparea pentru dezvoltarea personala.

In indelungata lor existentd, cele doud unitati au urmat traditia desfisurarii unui invatdmant de
calitate, bazat pe buna pregitire profesionald a cadrelor didactice, precum si pe valorile
fundamentale ale societatii romanesti: stiintifice, morale si culturale.

I1.3. Resursele curriculare, umane si material- financiare

a. Resursele curriculare

Managementul de curriculum constituie o conditie primordiala pentru implementarea,
realizarea si reusita actiunilor de reforma a procesului de invitimant.

Conducerea unitatii si Comisia pentru curriculum au elaborat curriculum-ul la nivelul unitétii,
curriculum ce implicd patru actiuni cu valoare de norme pedagogice aplicabile in urmitoarea
ierarhie:

- formularea obiectivelor invatirii, respectiv a obiectivelor educationale ale procesului de
invatdmant;

- selectarea experientelor de invdtare si a continuturilor cu valente formative, in
concordanti cu obiectivele educationale formulate;

- stabilirea metodologiilor de organizare a experientelor de invatare, in functie de
metodologii si de continuturile selectate;

- evaluarea rezultatelor activititii de instruire si invitare.

Tipologia curriculari in unitatea noastri:

Cuprinde activititile de invitare ce reprezintd un ansamblu de actiuni cu caracter planificat,
sistematic, metodic, intensiv, organizate si conduse de cadrul didactic, in scopul atingerii
finalitatilor previzute in curriculum.

Categoriile de activitdti de invitare prezente in planul de invatimant sunt: Activitati pe
domenii de invitare (care pot fi activitati integrate sau pe discipline), Jocuri si activitati alese si
Activitdti de dezvoltare personala.

a) Activitétile pe domenii experientiale sunt activitatile integrate sau pe discipline desfasurate
cu copiii in cadrul unor proiecte planificate in functie de temele mari propuse de curriculum,
precum si de nivelul de vérsta si de nevoile si interesele copiilor din grupa.

b) Jocurile si activitatile didactice alese sunt cele pe care copiii si le aleg si i ajutd pe acestia
s socializeze in mod progresiv si si se initieze in cunoasterea lumii fizice, a mediului social si
cultural cdruia fi apartin, a matematicii, comunicirii, a limbajului citit si scris. Ele se desfasoara
pe grupuri mici, in perechi si chiar individual. s

¢) Activitatile de dezvoltare personald inclg;:@;i
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Rutinele sunt activitatile-reper dupa care se deruleazi intreaga activitate a zilei. Ele acoperi
nevoile de baza ale copilului si contribuie la dezvoltarea globali a acestuia. Rutinele inglobeazi
de fapt, activititi de tipul: sosirea copilului, intalnirea de dimineatd, igiena — spilatul si toaleta,
gustdrile,si plecarea acasa.

Tranzitiile sunt activitati de scurtd durata, care fac trecerea de la momentele de rutini la alte
tipuri/categorii de activitati de invétare, de la o activitate de invitare la alta, in diverse momente
ale zilei.

Programul anual de studiu se organizeazi in jurul a celor sase teme:

Cine sunt/ suntem?

Cand, cum si de ce se intdmpla?

Cum este, a fost si va fi aici pe pamént?

Cum planificdm/ organizam o activitate?
Cu ce si cum exprimam ceea ce simtim?
Ce si cum vreau sa fiu?

Pornind de la aceste teme, pe grupe de vérsta, se stabilesc proiectele care urmeazi a se derula
cu copiii intr-un an scolar. Se pot derula maximum 7 proiecte cu o durati de maximum 5
sdptaméni/proiect sau un numir mai mare de proiecte de mai micd amploare, variind intre 1-3
saptdméni, in functie de complexitatea temei abordate si de interesul copiilor pentru tema
respectiva. De asemenea, pot exista si saptaméni in care copiii nu sunt implicati in nici un proiect,
dar in care sunt stabilite teme saptiménale de interes pentru copii. Totodati, pot exista si proiecte
de o zi si/sau proiecte transsemestriale.

e Curriculum la decizia gradinitei

Activititile optionale intri tot in categoria activititilor de invatare, respectiv a celor de
dezvoltare personald si sunt incluse in programul zilnic al copilului in gradinita si sunt
elaborate de Comisia pentru curriculum in urma consultirii opiniei périntilor, in functie de
capacitdtile, aptitudinile si preferintele prescolarilor, de misura in care cadrele didactice
dispun de pregitirea necesara si pot desfasura diferite tipuri de activititi, precum si in functie
de resursele existente Optionalele pot fi desfasurate de catre un profesor specialist, care va
lucra in echipd cu educatoarea. Programele activitdtilor optionale sunt elaborate de
educatoarea/profesorul care urmeazd si le desfisoare si, in acest caz, sunt avizate de
inspectorul de specialitate.

e Dezvoltare curriculari

- procurarea documentelor oficiale ( planuri cadru, programe scolare, ghiduri
metodologice, auxiliare didactice — caiete speciale, indrumitoare metodice, aplicatii
practice );

- asigurarea aplicdrii planului cadru de invitimant;

- asigurarea bazei logistice si fundamentarea dezvoltirii locale de curriculum, pe baza
experientei resurselor umane ale unititii si pe specificul comunitar;

- asigurarea consultantei cadrelor didactice in probleme de curriculum;

- asigurarea coerentei intre curriculum-ul national sj
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b. Resurse umane

Resursele curriculare i umane de care dispune gradinita permit realizarea unui invitimant de
calitate bazat pe abordarea strategiilor ce pun in valoare competenta profesionali a celor 9 cadre
didactice calificate, cu gradele didactice I si II, ce lucreaza la cele 9 grupe de copii , 1 cadru
didactic auxiliar si 3 personal nedidactic.

¢ Distributia cadrelor didactice pe unitati:

UNITATEA NR.CADRE DIDACTICE
G.P.N. ,,Lumea copildriei” 6
G.P.N. Pinochio” 3
TOTAL CADRE DIDACTICE 9

o Distributia cadrelor didactice pe grade didactice

Grad Grad I Grad 11 Definitiv Debutant | Total
didactic
Nr. cadre didactice | 6 1 1 1 9

e Distributia cadrelor didactice pe paliere de varsta

Palier de 20-29 30-39 40-49 50 si Total
varsta ani ani ani pestey

Cadre 0 3 2 4 9
didactice

e Informatii privind titulatura cadrelor didactice

Numdr posturi Cadre didactice Cadre didactice
didactice titulare Suplinitor calificat
9 9 0

e Distributia personalului nedidactic

Unitatea Functia




G.P.N. ,Lumea copildriei” | ingrijitoare 1,50

G.P.N. Pinochio” ingrijitoare 0,50

e Distributia personalului didactic auxiliar

Unitatea Functia Nr. persoane
G.P.N. ,Lumea copildriei” | contabil 1
secretar 0

Numarul mare de copii participd cu interes la programul oferit, in baza céruia gradinita
noastra a obtinut succese remarcabile an de an, bazandu-se in principiu pe respectarea Planului de
invatamant, a Curriculumului National, a Regulamentului de Organizare si Functionare a
Unitatilor de Invatamant Preuniversitar si a normelor de legislatie scolari in vigoare.
Programele instructiv-educative sunt complexe, iar continuturile abordate au ca suport, auxiliare
didactice accesibile, metodici si materiale de specialitate care raspund cerintelor actuale ale
Reformei in invitdmantul prescolar.

¢ Informatii cu privire la prescolari

Unitatea Nivelul Nr. grupe copii
G.P.N. ,Lumea copilériei” | I(3-5ani) 2 grupe mici
2 grupe mijlocii
IT (5-6 ani) 2 grupe mari
G.P.N. Pinochio” [(3-5ani) 1 grubé_micé
1 grupa mijlocie
II(5-6ani) 1 grupa mare
Unitatea Nr. total copii
G.P.N. ,Lumea copilariei” 142 copii
G.P.N. Pinochio” 72 copii
Total copii 214 copii

¢. Resursele materiale sunt concretizate in primul rand in spatiile celor 9 sili de grupa bine
dotate cu mobilier corespunzitor deruldrii procesului didactic conform noilor cerinte ale
Curriculumului National ( centre de interes).Gradinita este modernizatd incd din 2007, cand a
fost finalizat Proiectul de mansardare, extindere cu spatii pentru birouri cu finantare de la
Primiria Gura Humorului. , P >
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Toate spatiile au fost reamenajate astfel incat acum putem vorbi de o gradinitd moderna
care ofera copiilor pregcolari cele mai bune conditii de manifestare a acestora in scopul formarii
si dezvoltarii lor.

Baza didactica satisface nevoile de desfagurare a unui invitamant modern pe baza noilor
tehnologii care sunt foarte cunoscute si aplicate cu succes de cadrele didactice.

Astfel, gradinita dispune de o retea de calculatoare folosite atat in procesul instructiv-educativ cat
si in tot ceea ce inseamna logistica, proiectare, planificare, evaluare a activitati didactice.

Biblioteca gradinitei oferd materiale de specialitate diverse, iar trusele cu materiale de la
fiecare grupa satisfac cerintele unui invatamant concret-intuitiv de calitate. Toate activitatile din
programele stabilite printr-un management competent se bazeazi in desfisurare pe materiale ce
se caracterizeazi prin actualitate i accesibilitate, prin estetica si diversitate.

Centrele de interes sunt dotate cu materiale realizate i de educatoare, cu truse si accesorii ce
permit realizarea obiectivelor cerute de invatiméntul centrat pe copil si interesele lui de
cunoastere si dezvoltare.

Numdr spatii scolare : 2 cladiri

Echipamente / mijloace de invatimant / resurse materiale :

- starea fizicd bund si foarte buni a spatiilor de invitimant si incadrarea in normele de igiend

corespunzatoare;
- spafii separate si adecvate pentru functionarea acestora ca sili de clasi, de joc, vestiare;
- bibliteca, birou, sald de sedinte;
- mobilier ergonomic adecvat nivelului de varsti al prescolarilor;

- spatii educationale sectorizate pe arii curriculare si dotate cu material didactic actualizat, modern,

spatii ce permit si accesul liber al prescolarilor la materialele expuse;
Elemente de dotare:

e gradinitele dispun de mobilier suficient, aflat in stare foarte buna de functionare;

e material didactic variat, de calitate pentru dotarea sectoarelor de activitate din silile de
grupa ;

* gradinitele beneficiazi anual si de resurse financiare extrabugetare ( donatii, sponsorizari) ;
* dotarea cu aparaturd informationala de care dispune gradinitele este suficienti si performanta;

G.P.N. ,Lumea copiliriei”
- 4 calculatoare;

- 4 laptopuri ;

- conexiune la internet ;

- fax

I copiator

5 imprimante ;

3 televizoare ;
2 DVD-uri ;

1 video proiector ;
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-2 CD- play

G.P.N. ,,Pinochio,,

— 1 calculator conectat la INTERNET ;
- 2 laptopuri ;

- 1 imprimanta ;

- 1 televizor ;

-2 CD- play

d. Resurse financiare ale unititii se rezuma doar la bugetele anuale repartizate de citre

Administratia locala si cele din finantarea de baza .

Pentru dotédrile de mica valoare de la grupe, Comitetele de parinti impreuna cu colectivul de cadre
deruleazd anual programe prin care sunt procurate materiale necesare desfasurarii diverselor
activitati.

Asociati pdrintilor ,,Lumea copildriei” se implica activ in colectarea de fonduri provenite
indeosebi din cotizatiile membrilor sii, cat si din redirectionarea a 2% din impozitul pe venit al
salariatilor, sume din care se realizeazd dotarea unitatii, dar si sponsorizarea activititilor
extracurriculare.

I1.4. ANALIZA SWOT

a. Managementul unitatii

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE | OPORTUNITATI | AMENINTARI
-structurile ~ manageriale | -numir insuficient | -resurse umane | -inconsecventa
(comisiile de lucru) | de  asistente  si | disponibile si cu | sistemului
manifestd responsabilitate | interasistente capacitate de efort | legislativ

si isi desfasoard activitatea | -lipsa consilierii | care pot participa la | -reorganizarea
consecvent pentru | juridice in domeniul | actiunile manageriale | retelei scolare
realizarea planurilor | legislatiei  scolare | pentru  dezvoltarea

manageriale propuse; -complexitatea institutiei

-comunicarea la nivelul | sarcinilor -colaborare bund cu

organizatiei este bund, | manageriale  care | reprezentantii

astfel 1incét rezultatele in | includ comunitétii locale si

urma aplicarii strategiei de | managementul ale institutiilor

dezvoltare  institutionald | personalului colaboratoare,

sunt bune in cea mai mare | didactic, -parteneriate

masurd; managementul importante care pot

-managerul unitdtii face | administrativ si [veni 1n  sprijinul

parte din Corpul expertilor | managementul cresterii calitdtii

in management, asigurdnd | financiar al unitatii | activitatii

o coordonare judicioasd a | -sarcini manageriale | manageriale si a

activitatii manageriale; multiple care | prestigiului unitatii

- in cadrul organizatiei | datoritd faptului ci

existdi un cadru didactic | managerul nu este .

metodist si mentor care | degrevat de ore nu N

contribuie la  cresterea | pot - fi realizatq’ - o Codos
calititii managementului | corespunzitor §i la; K (L Dty




institutional si educational
-existenta  documentelor
manageriale, functionale si

termenele stabilite

culegeri de documente si

probleme, atlasuri,
indrumétoare, ghiduri
metodologice si de
evaluare, casete video,
softuri educationale pentru
toate categoriile de
activitate)

-oferta educationalda este
adaptatd anual cerintelor
parintilor si aptitudinilor
copiilor;

-existenta CDG-ului
-program specific pentru
Scoala Altfel- ,,Sa stii mai
multe, sa fii mai bun!”
-accesul cadrelor didactice
la Internet

-aparitia anuald a revistei
gradinitei intitulata
,,Lumea copilériei”;

-reticientd din partea
unor cadre didactice
fata de
diversificarea ofertei
educationale

- inconsecventd in
folosirea
calculatorului in
procesul instructiv-
educativ.

adaptate la nevoile
gradinitei

b. Curriculum
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE | OPORTUNITATI | AMENINTARI
-Gradinita  dispune de | -cuprinderea in
planuri de 1invatimént, | programa prescolard | -flexibilizarea -desfigurarea
programe scolare auxiliare | desfdsurarea curriculumului programului in
curriculare activititilor zilnice | pentru invatimantul | sistem integrat
( manuale, caiete de lucru, | la nivelul 1II, in | prescolar; necesita 0
ghiduri de aplicare, hirti, | sistem integrat; | -surse multiple de | multitudine de

informare
transpunerea
exemplelor de buna
practicd in activitatea
didactica desfasurata
la grupa.

pentru

materiale pentru
procurarea i

“confectionarea
cidrora, cadrele
didactice au
nevoie de
resurse

financiare si de
timp.

¢. Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- ponderea cadrelor
didactice titulare cu
grade didactice I si II
si a cadrelor didactice

-numdrul mare de | -
copii cu care se
lucreazd la grupe,
in raport cu spatiile

cursurilor
formare si
perfectionare

varietatea
de

-scaderea numdrului de
copii cu vérsta cuprinsd
intre 3- 6 ani;
-deschiderea

unei

tinere cu potential in | destinate didacticd furnizatd | gradinite particulare cu
pregétirea de | procesului de universitati, | program prelungit, care
specialitate si | didactic; CCD,ISJ; raspunde nevoilor
performanta in | -conservatorismul | -cresterea- iy, ix > | parintilor pentru acest
activitatea didacticd, | si rezistenta la 1 : \Eip de program;
educativa si | schimbare a unor F-angajarea de personal
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extracurriculari; cadre didactice | programe de | didactic si nedidactic
-relatii interpersonale | aflate in prag de | formare pentru | care va avea nevoie de
deschise ce | pensionare; dezvoltarea indrumare pentru a se
favorizeazd  crearea | -sciderea , odati | personald si | adapta cerintelor unui
unui climat { cu apropierea de | profesionala invatimant de calitate
educational stimulativ | varsta-limitd  de | - existenta unor |ce se desfisoara 1in
si creativ; | pensionare a | parteneriate unitatea noastra.
- implicarea cadrelor | interesului i a | educationale cu
didactice in activitétile | capacitatii cadrelor | diferiti reprezentanti
manageriale ale | de a  face | ai comunitatii.
institutiei si la cele de | performanta.
colaborare cu diversi
parteneri care pot
contribui la cresterea
calitatii serviciilor
educationale;
- in cadrul colectivului
didactic este un cadru
didactice metodist,
formator si mentor.
d. Resurse material — financiare

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE | OPORTUNITATI | AMENINTARI
-asigurarea  resurselor | - lipsa fondurilor | -0 bund colaborare | -resurse  financiare
financiare necesare | pentru cheltuieli de | cu Primdria in ce | insuficiente pentru
bunei functiondri a | capital pentru | priveste aprobarea la | achizitionarea
gradinitei refacerea fatadei la |[timp a  tuturor | materialelor
-spatiile din silile de | G.P.N. »Lumea | solicitdrilor didactice si pentru
grupd bine organizate, | copildriei” financiare, perfectionarea
amenajate si  dotate | -lipsa fondurilor | -parteneriatele ~ cu | cadrelor  didactice;
conform cerintelor | pentru procurarea de | colectivele de parinti | -ritmul accelerat al
Curriculumului jucdrii din bugetul | sunt benefice si in | schimbarilor
National pentru | gridinitei, datorate | directia achizitionarii | tehnologice;
invatdimantul prescolar | rigiditatii de materiale | -modificarile
-sistem de securitate cu | prevederilor necesare  dotdrilor | legislative in
senzori de migcare si | legislative; din silile de grupa domeniul financiar;
interfon, precum si | -insuficienta -Aportul  financiar | -imposibilitatea
contract incheiat cu | finantare pentru | substantial al | utilizdrii fondurilor
firmd de pazd si | cheltuielile privind | Asociatiei péarintilor | pentru  necesititile
protectie. salarizarea cadrelor | pentru dotarea cu | unititii datorate
-dotare cu laptop- uri la | didactice,  datorate | materiale necesare in | legislatiei in
grupe  conectate  la | cuantumului scdzut | procesul  didactic, | vigoare.
internet; al sumelor acordate | precum si finantarea

de tip alocatie / elev/ | activititilor

prescolar; extracurriculare.

-lipsa unui teren de

joacd corespunzator

amenajat; Aotz \

-dotarea ‘cu aparatq & / A\
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deficitara.

e. Relatia cu comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE | OPORTUNITATI | AMENINTARI
-0 bund colaborare cu | -lipsa unei | -incheierea de
autoritatile locale; preocupdri parteneriate cu mai | -timpul redus al
-popularitatea de care | sistematice privind | multe unitdti | parintilor pentru a
se bucurd gradinita | implicarea parintilor | similare din judet si | participa la
pentru calitatea | in stabilirea | din alte judete, activitdtile din
serviciilor educationale | obiectivelor generale | -atragerea de noi | gradinita;
oferite; si a ofertei | parteneri, institutii | -neconcordanta
-relatiile eficiente | educationale a | ale comunitétii care | programului  unor
stabilite cu toate | gradinitei pot influenta | institutii  partenere
institutiile locale | -insuficienta dezvoltarea unitdtii. | pentru desfdsurarea
implicate in educatia | implicare a unor activitatilor in’
prescolarilor. parteneri in activitati parteneriat.

specifice desfdsurate

cu prescolarii.

PROGNOZA

Capitolul III - MISIUNEA GRADINITEI

Crearea cadrului institutional propice dezvoltdrii armonioase a copiilor i asigurarea
demersurilor educative in vederea pregitirii acestora pentru viatd si implicit pentru gcoald, in
concordantd cu cerintele curriculum-ului la nivel national, precum si cu necesitétile proprii de
dezvoltare ale prescolarilor.

Gridinita noastra asigurd un act educational de performantd, in spiritul noilor abordéri
educationale, un sistem de educatie si ingrijire de calitate care sd indeplineascd asteptdrile
beneficiarilor, si contribuie la formarea unei personalitéti autonome si creative a pregcolarilor
in vederea adaptirii cu succes la regimul activitatii scolare si la orice situatie de viata.

Capitolul IV - VIZIUNEA GRADINITEI

Gradinita cu Program Normal ,Lumea copildriei” Gura Humorului militeazd pentru
conturarea unei organizatii ce instituie un cadru democratic bazat pe competentd profesionald,
performanta in oferta serviciilor educationale, angajare deplinad in dezvoltarea parteneriatelor din
interiorul si exteriorul unitétii, promovarea valorilor si concentrarea intregii activititi asupra
atingerii finalititilor educatiei .

De asemenea, asigurd realizarea educatiei timpurii cu indici crescuti de calitate, care
asigurd dezvoltarea maximald §i anticipativd a potentialului fiecdrui copil, in conditii de
transparentd, profesionalism §i la standarde europene, promovand unicitatea cestuia,
interculturalitatea, respectul, toleranta, curajul, perseverenta, atitudinea dinamici si responsabila ,
competitivitatea, grija fatd de mediu, facilitind acumiilarea tis. citre prescolari a tehnicilor de
muncd intelectuald si practica necesard instruirii sj’éujm”nstrﬁihﬁgg\vgg@ta intregii vieti.

1 @NFU{:\W‘ CU Lviwiivmiee
DIRECTOR |
PROF. HANEK RITA |

= YY)




Capitolul V -OFERTA EDUCATIONALA

Programele curriculare adaptate la specificul gradinitei au la baza Curriculum National si
se desfisoard conform schemei orare pentru cele 9 grupe de copii in invitimant traditional la 5
grupe utilizandu-se elemente din alternativa Step by Step. intreaga oferti educationald asigurd
formarea copiilor prescolari din perspectiva cerintelor invatdmantului european bazat pe directii
clare de dezvoltare sociald si vocationala.

Activitdtile instructiv-educative desfagurate in gradinitd sunt variate si interesante si se
desfasoard in forme diverse, accesibile pentru copii, asemenea unor povesti captivante, concepute
si proiectate in mod original si creativ.

Categoriile de activitdti de invétare cuprinse in Planul de invitdmant preprimar sunt :

o Jocuri si activititi didactice alese, ALA;

o Activititi pe domenii de invitare/experientiale, ADE;

o Activititi de dezvoltare personala, ADP.
Copiii au posibilitatea sa lucreze pe centre de interes unde descopera materiale diverse, placute si
interesante de explorat, si desfasoara activitati care ii ajuta sa socializeze in mod progresiv si sa
se initieze in cunoasterea lumii inconjuratoare si a mediului social.

Intilnirea de dimineati este etapa care deschide programul unei zile in gridinita si poate avea
reale valente socio-comportamentale, exersand abilititile de comunicare ale copiilor.

Jocurile si activitatile alese se desfasoard pe grupuri mici, in perechi sau individual, copiii
bucurdndu-se de mobilitate si de libertatea de optiune, beneficiind in jocurile lor de materiale
diverse aflate la centrele de interes deschise in sala de grupa.

Alte activitdti inserate in Curriculum sunt Rutinele, activitati reper, si Tranzitiile, care
constituie liantul dintre activitati, copilul trecind usor de la o activitate la alta, contribuind la
integrarea continuturilor din ziua respectiva.

Un rol important in oferta educationald a gradinitei il ocupd Activititile pe domenii de
invitare/experientiale, ADE, care se desfisoard fie in sistem integrat, fie pe discipline, copiii
fiind cooptati in activitifi de cercetare si descoperire de noi cunostinte prin intermediul unor
proiecte tematice sau a unor teme daptidmanale proiectate, in functie de temele anuale propuse de
Curriculum prescolar, precum si de nivelul de varstd, de nevoile si interesele copiilor din grupa.
Continuturile acestor activitdti de invitare sunt legate de realitatea inconjuritoare de experienta
copilului, si pot fi parcurse cu usurintd, achizitiile copiilor fiind consistente, iar competentele
formate putind fi valorificate in contexte variate oferite de mediul cu care acesta intr3d permanent
in contact.

Domeniile experientiale sunt:

Domeniul limba si comunicare
Domeniul stiinte

Domeniul om si societate
Domeniul estetic si creativ
Domeniul psihomotric

Rl ol e

Temele anuale de studiu previzute in curriculumul pentru_l

vitimantul prescolar sunt:
A ‘a\

e Cine sunt/suntem ?
o Cand/cum si de ce se intampla ? !'
o Cine si cum planificd/ organizea
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e Cum este/a fost si va fi aici pe pimant ?
e Cu cesi cum exprimim ceea ce simtim ?
e Cesicum vreau si fiu ?

Aceste teme incearcd sd acopere continuturile care pot fi abordate cu copiii prescolari intr-
un an de studiu, tinind cont atat de particularititile de varsta ale copiilor, cat si de nevoile lor de
dezvoltare si de pregétire pentru scoala si pentru viata.

Achizitiile Inregistrate pe parcursul deruldrii activitatilor din gradinita, pot fi vizibile in
comportamentul copiilor in modul de relationare si comunicare cu cei din jur, in transpunerea lor
in diverse forme ale activitétii lor ulterioare si in operarea logicd cu acestea in actiuni mai
complexe de analizd si sinteza.

Programele curriculare si extracurriculare ce se deruleazd in gradinitd sunt planificate
semestrial si se sprijind in desfdsurarea lor pe colaborarea cu:

- Inspectoratul Scolar Judetean;

- Casa Corpului Didactic;

- Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica;

- Factorii educationali-parteneri in derularea programelor educative;

Programele activitdtilor educative cuprlnd o gama largd de actiuni cu contmuturl bogate si
tematici interesante ce sunt realizate prin strategii care dau valoarea educativa scontati asigurand
atingerea indicatorilor de performanta stabiliti. Astfel, acestea cuprind activitati de:

e Educatie sanitara

o Educatie rutiera

e Educatie PSI

e Educatie ecologica
An de an unitatea noastrd obtine premii la diverse concursuri judetene, zonale, nationale si
internationale, cum ar fi:

- Festivalul judetean ,,Voinicelul”,

- Concursul National de arté plasticd ,,Penelul fermecat”;

- Concursul national ,,Sirbitoarea invierii. Spiritualitate si traditii prin ochi de copil;
- Concursul regional de creatie ,,Jnimioare pentru mama”,;

- Concursul National ,,Piticot”- Bucuresti,

- Concursul National ,,Cu Europa la joaca”, etc.

- Concursul national ,,impértégim minunea Pagtelui”,

- Concursul national ,,Istetel”,

- Festivalul concurs ,,Hai cu noi prin Europa”,

- Concursul national ,,Tnvagé-mé sd ocrotesc natura”,

- Concursul national,,Craciunagul”,

- Festivalul ,,Hai cu noi Prin Europa”, din Proiectul interjudetean ,,Europa — Casa noastra
- Proiectul judetean ,,Let s Do it, Romania!”24

- Proiectul educational ,,Colordm si invdtdm”,

- Proiectul national Din tainele apelor.

%24

Programele de parteneriat educational completeazd sfera largd de actiuni prin care se

urmareste implementarea influentelor pozitive in dezvoltarea invatdmantului roménesc prin
redimensionarea valorilor europene.
Unitatea noastra a participat de- a lungul anilor la pr01ecte ca:
- Proiectul judetean ,,Let s Do it, Romania!”’24 i .
- Proiectul educational ,,Colordm si invatdm”, / )
- Proiectul national Din tainele apelor.
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Proiectele aprobate an de an de cétre ISJ si aflate in derulare sunt:

- Proiectele nationale de parteneriat educational: ,,Sa citim pentru mileniul I11”,
”Eco-gradinita”,Kalokagatia”;

-Proiectele educationale din cadrul ,,Noilor educatii”;

-Proiectul de educatia périntilor”’Educam asa”.

Programele de formare si dezvoltare profesionald parcurse de cadrele didactice isi pun
permanent amprenta pe calitatea actului didactic si mai ales pe nivelul ridicat de dezvoltare al
copiilor care pleacd la scoald. Aplicarea metodologiei specifice noilor abordari in educatia de tip
european di rezultate si asigurd caracterul interdisciplinar, integrat al invatimantului centrat pe
copil .

Curriculum la decizia griadinitei respectd optiunile périntilor si mai ales abilitatile si
aptitudinile copiilor, astfel incat continutul optionalelor satisface nevoile de dezvoltare
aptitudinala si vocationald ale acestora.

OFERTA LA DECIZIA GRADINITEI

¢, Prietenul meu, calculatorul”
»laina cuvantului”
ABC- ul cunoasterii”
"
,,Micii muzicieni”
,,Prietenii naturii”
»Magia culorilor”
»ABC- ul circulatiei”
,Dansuri populare roméanesti”
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STRATEGIA

In urma diagnozei mediului intern §i extern, este necesar s formuldm prioritati strategice
pentru perioada care urmeaza si urmétoarele tinte (obiective):

Capitolul VI- TINTE STRATEGICE/OBIECTIVE

T1. — Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenti
profesionala si performanta scolara

Ol. Eficientizarea procesului de predare-invitare, evaluare si a serviciilor educationale in
vederea atingerii comportamentelor ce vizeazd toate domeniile dezvoltdrii cognitive, sociale,
emotionale ale prescolarului prevdzute in Curriculumul pentru invitdmantul prescolar

02. Diversificarea ofertei educationale si asigurarea conditiilor deruldrii unui invitimant
integrat, incluziv, centrat pe copil;

O 3. Parcurgerea integrala a Curriculumului pentru invatdmantul prescolar;

O4 Participarea personalului didactic la diverse forme de perfectionare prin cursuri acreditate in
vederea redimensiondrii conceptuale a strategiilor de predare-invitare. Stimularea cercetérii
metodico-gtiintifice si pedagogice in specialitate.

T2. — Implementarea reformei manageriale in toate domeniile de activitate (educativ,
financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracterlstlcl l_nstltutlonale de calitate
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O2. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale orientatd spre
performanta;

03. Intarirea rolului Consiliului de administratie in actul decizional la nivel institutional si
coordonarea judicioasd a echipelor de lucru pentru eficientizarea activitatii fiecirui compartiment
de activitate.

O4. Asigurarea unui management competent si eficient la nivelul unititii prin dezvoltarea unui
sistem al calitdtii in organizatia scolara.

T3. — Initierea si derularea unor proiecte de parteneriat interinstitutional local, judetean,
national si international in vederea promovirii exemplelor de buni practici si
imbunititirii prin noi experiente a calititii managementului institutional.

O1. Dezvoltarea parteneriatelor educationale interne §i externe existente si identificarea de noi
potentiali parteneri in vederea lirgirii sferei de influentare pozitiva a relatiilor parteneriale in
interesul gradinitei.

O2. Stabilirea de programe de parteneriat educational cu beneficiarii serviciilor educationale
oferite, bazate pe relatii de comunicare eficientd §i cunoastere reciproci in vederea implicarii
motivate a acestora in procesul de dezvoltare institutionala. '

O3. Dezvoltarea unui parteneriat comunitar bazat pe implicare, diversificarea actiunilor
educative, eficienta si calitate.

T4. - imbunatitirea si promovarea imaginii gradinitei.

O1l. Diversificarea strategiilor de marketing institutional pentru favorizarea schimburilor de bune
practici in invdtdmantul prescoalar.

O 2. Mentinerea si perpetuarea traditiilor si obiceiurilor specifice gradinitei: serbari scolare
semestriale la nivel de grupe si unitate scolard, zilele gridinitei, comemorarea evenimentelor
istorice.

O 3. Editarea anuald a revistei gridinitei “Lumea copilriei”, realizarea de pliante de prezentare
cu oferta educational a unitatii

VIL.1. OPTIUNI STRATEGICE

Punctele tari si oportunititile diagnozei realizate sunt elementele care au determinat
identificarea unor optiuni strategice in demersul nostru de a limita si ameliora punctele slabe si
amenintdrile inerente. Optiunile strategice identificate vor conduce la dezvoltarea domeniilor
functionale prin operationalizarea acestor optiuni.
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VI2. RAPORTUL- TINTE STRATEGICE/ OPTIUNI STRATEGICE
Tinte Optiuni in domeniul curricular Optiuni in domeniul Optiuni in domeniul Optiuni in domeniul
strateg investitei in resursa umani | financiar si al relatiilor comunitare
ice dotirilor materiale
T, Stabilirea ofertei Cresterea ponderii Modernizarea bazei | Responsabilizarea
educationale in functie de personalului didactic cu | didactico-materiale | comunitatii prin
resursele unititii i de performante in si informatizate in | implicarea in
interesele beneficiarilor activitatea didactica si toate activitatea
directi si indirecti valorificarea experientei | compartimentele de | gradinitei
profesionale activitate
Implementarea unui sistem Participarea personalului
T, de valori si a eticii didactic la diverse forme | Continuarea Crearea la nivelul
manageriale bazate pe de perfectionare prin modernizarii bazei | unitatii si in afara
transparentd, comunicare si | cursuri acreditate in materiale a ei a unui sistem
implicare, in care atributiile | vederea imbunatatirii gradinitei eficient de
si responsabilitatile sa fie strategiilor de predare- L comunicare,
cunoscute si respectate de invitare- evaluare. Crearea conditiilor | relationare
cétre personalul angajat in Stimularea cercetérii pentru dezYOltarea
vederea implementarii metodico-stiintifice si unet C}llt‘{r‘
reformei curriculare si pedagogice si de or'ganlzavmonale
cresterii calitatii intregii specialitate orientata spre
activitati. performantd
Initierea si derularea unor Responsabilizarea si Identificarea de Dezvoltarea unui
T; proiecte de parteneriat motivarea resursei parteneri/ sponsori | parteneriat
interinstitutional local, umane pentru care pot contribui | comunitar bazat pe
judetean, national si promovarea imaginii material, financiar | implicare,
international in vederea unitatii. la desfasurarea diversificarea
promovirii exemplelor de Dezvoltarea unor actiuni in actiunilor
buna practica si imbunétitirii | parteneriatelor folosul unitatii educative,eficienta
prin noi experiente a calititii | educationale interne si si calitate.
managementului externe existente si
institutional. identificarea de noi
potentiali parteneri in
vederea largirii sferei de
influentare pozitiva a
relatiilor parteneriale
Imbunititirea i promovarea | Stimularea personalului | Revizuirea si
T4 imaginii gradinitei. didactic pentru

mentinerea si
perpetuarea traditiilor si
obiceiurilor specifice
gradinitei, precum si
editarea anuala a revistei
gradinitei

imbogétirea site-
ului gradinitei care
sa reflecte mai
multe aspecte din
activitatea noastra.

Colaborarea cu

Realizarea unor
parteneriate cu
institutii,
organizatii,mass-
media, implicate in
promovarea
imaginii gradinitei
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